Rui Nabeiro — Exemplo a segir a nivel nacional

No imaginario coletivo, a terra onde nos encontramos, Campo Maior, esta ligada ao
empresario inovador, humanista e solidario Rui Nabeiro, que é exemplo para varias
geracdes, incluindo a atual.

A esmagadora maioria dos presentes desconhece a naturalidade dos demais mas todos
sabem a do Comendador.

E muito importante neste mundo, cada vez mais um sé, hedonista e incerto, refletirmos
sobre as razdes da pertenca do Comendador a Campo Maior, o que ele representa e
como fez crescer o Grupo que criou a partir de quase nada, num mundo
crescentemente aberto e sem fronteiras.

Em boa hora a direcdo da Ordem dos Economistas promoveu esta iniciativa,
sensibilizando-me o convite para nela tomar a palavra.

Tocou-me sempre muito a natureza dos objetivos a que o Comendador meteu ombros
para criar o que criou, com uma visao de futuro, atento a fins econdmicos de criacdo de
riqueza sempre associados aos sociais no Grupo Delta.

Mourejando de sol a sol desde tenra idade, que era proépria para brincar, tragcou um
rumo para o projeto que abracou que, como hoje se pode observar, foi para ele
incompativel com a navegacdo ao sabor da maré, sobre as ondas da espuma da
conjuntura dos dias.

Sem ter sido adestrado nas artes militares, conduziu uma estratégia a partir do campo,
neste caso a partir de Campo Maior, convocando para o combate cada vez mais
conterraneos que alargaram no terreno a influencia através da defesa da qualidade e da
extensdao dos objetivos por uma causa nobre.

Ao arrepio do pragmatismo erratico dos dias de hoje.
Hoje o Grupo a que preside tem 4.000 colaboradores, em dezenas de paises.

De cidade em cidade conquistou o pais, tratando os seus colaboradores com
proximidade afetiva, a que se compatibiliza com uma lideranca fundamentada na
legitimidade da autoridade consentida e, por isso, desejada e aceite.

Tem prosseguido, por esta via, contra ventos e marés.



Ha vinte anos, quando dirigia a Fundacdao INATEL, tive a honra de com ele almogar no
restaurante que abriu em Campo Maior, pedindo-me desculpa para se ausentar
temporariamente.

Quando regressou continuou com o sorriso largo que tem, em sintonia com a frase que
um dia proferiu de que “qguem ama a vida tem tudo”, explicando-me que a saida da
mesa se devia ao facto de, por ser o primeiro a chegar ao posto de trabalho, ter tido a
necessidade de ir apurar a razao pela qual um colaborador sempre assiduo havia
entrado ao servigo nesse dia bastante tarde.

Era necessario apurar o que se passava.

Para ele, ja entdo com milhares de colaboradores, esse gesto demonstrou que,
independentemente do numero, um colaborador, qualquer que ele fosse ou seja, era
mais que um prestador de servico por ser uma pessoa que integrava um projeto
comum.

Compreendi com mais clareza nessa altura a justeza da razao porque o procurara,
relacionado com o Centro Educativo Alice Nabeiro, que ele criara em 2007, para
responder as necessidades das criancas familiares dos colaboradores em Campo Maior,
instituicdo insita ao projeto do Grupo, objetivo que sendo do Estado, considerava seu, 0
gue inUmeras empresas de grande dimensao omitem.

Esta postura, que teve exemplos que se perderam, mantiveram-se nesta terra,
sedimentando cumplicidades como uma luz ao fundo do tunel, devendo servir de
incentivo as PME’s que entre nds sdo esmagadoramente maioritarias.

Desde 1982 que a Delta é lider em Portugal no setor do café e ao constituir-se a Nova
Delta, dois anos depois, passa a ser titular da maior fabrica de torrefacdo no pais,
diversificando a atividade, que vai desde o retalho automadvel a vitivinicultura, passando
pelo imobiliario e hotelaria.

Hoje é lider na ibéria e sustenta o objetivo da marca se vir a colocar entre as dez
primeiras no mundo do café.

Como ja referi, o Comendador Rui Nabeiro comecou a vida “mourejando de sol a sol”,
com a determinacdo de quem sabe que o fim da meta exigia a superacdao de obstaculos
qgue a ele se colocaram desde inesperados dramas familiares até conflitos armados,
Como O que ocorreu na guerra civil em Angola, no limiar da independéncia do pais, em
que ndo podia deixar de concretizar um negdcio de uma partida de café,
atempadamente adquirida, tendo de permanecer no territério durante meses, num
guadro muito adverso, para fazer cumprir, por entre a metralha, o cumprimento do
acordo por parte do fornecedor.



Hoje, Angola é um dos mercados com maior peso nas relagcdes comerciais do Grupo.

O episddio que viveu neste pais irmdo, ouvi-o nesta terra a que esta umbilicalmente
ligado, sabendo ele da relacdo de dupla pertenca que tenho e o significado dela, sendo
ele hoje um verdadeiro cidadao do mundo que da corpo a alma que somos.

Neste tempo tdo conturbado e incerto, em que a prépria U.E. a que pertencemos,
depois de se desarmar e desindustrializar, reclama tardiamente agora como prioridade
a reindustrializacdo e com ela também as autoridades portuguesas, é Util e proveitoso
termos presente que Rui Nabeiro ndo necessitou de invocar Santa Barbara quando
trovejava e manteve inflexivel o rumo que desde o inicio tragou para o Grupo.

Este ensinamento é da maior importancia, aqui e agora, uma vez gue no NOSSO €aso, NO
minimo por desatencdo a designios nacionais que estdo para além das quezilias
partidarias, decapitdmo-nos das principais empresas estratégicas do pais altamente
lucrativas, deixando de ter sobre elas dominio nacional.

E, por isso, que ndo sendo economista, considero, quando vejo citadas estatisticas com
muitos numeros macroecondmicos, dou comigo a pensar que por 0s numeros nao
terem alma, ao serem torturados, respondem como desejamos que respondam.

O mundo do desemprego esconde a emigracdo dos mais qualificados, tal como na
habitacdo a auséncia dela, ou na justica o ndo acesso por parte dos mais
desfavorecidos. Meros exemplos.

Isso ndo é possivel de todo suceder com o Grupo portugués do Comendador Nabeiro,
gue, para além das estatisticas e por ter alma, nunca hipotecou o que deve ser
salvaguardado, inclusive na relacdo afetiva e de proximidade com os seus,
testemunhando por esta via e como dizia o poeta Sebastido da Gama que “é pelo sonho
que vamos”.

Por tudo é exemplo a nivel nacional.
Muito obrigado Comendador.

Vitor Ramalho



